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El medicamento que marcó una época
Evolución de la Pfizer en bolsa Ventas de Lipitor

Resultados de Pfizer
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Vencimiento de la 
patente de Lipitor

Rodrigo Gutiérrez MADRID.

Haber tenidoencartera elmedica-
mentomásvendidodelmundo fue
motivo de orgullo para Pfizer du-
rantevariosaños.Conventasanua-
lesdemásde9.000millonesdeeu-
ros elLipitor fue capaz de encum-
brar a la compañía enelOlimpodel
sector. Peronadaes eterno.El ven-
cimientodesupatenteeracuestión
de tiempoy finalmentepasó loque
tenía que pasar. Lipitor, recetado
contra el colesterol,perdió prime-
ro la protección en mercados se-
cundarios como España y Brasil
(2010) yhaceunaño llegó el golpe
de gracia. Estados Unidos se con-
vertía en campodebatalla frente a
los laboratorios de genéricos y es-
ta situaciónabocaba a la compañía
al peorde los escenarios previstos.
Pfizer,pesea todo,ha logradoamor-
tiguar con cierto éxito la desapari-
cióndeunmedicamentoquehage-
nerado desde 1997 más de 70.000
millonesdeeuros. Suestrategia, de
momento, parece ser la acertada.
Aunque oficialmente la patente

expiró en junio Pfizer logró retra-
sar hasta noviembre la competen-
cia de losmedicamentos demarca
blanca,gracias aunacuerdo conel
fabricante indiodegenéricosRan-
banxy.Apesardeello, las ventasde
Lipitor cerraron el ejercicio pasa-
do con un caída del 11 por ciento
hasta los 7.296millones. Para este
año, no obstante, las previsiones
apuntan a que la caída semanten-

dráconstanteo, incluso,podríaace-
lerarse. No en vano, según varios
expertos los ingresos de unmedi-
camento que pierde la protección
puedenhundirseenporcentajesde
hasta el 70 por ciento. Como refe-
rencia,hastamarzode2012 lasven-
tasdeLipitor caíanun42por cien-
to hasta 1.066millones.
Pero la expiración de la patente

de Lipitor, como no podía ser de
otra forma, no cogió por sorpresa

a la compañía que yahabía instau-
rado algunos cordones sanitarios
para evitar su desestabilización.

Adquisiciones
Así, en enero de 2009, más de dos
añosantesde la fechaseñalada,Pfi-
zer gastó más de 50.000millones
de euros en comprarWyeth. Una
operaciónque lepermitía incorpo-
rar a su cartera los medicamentos
desucompetidora,más jóvenesdes-

deelpuntodevistade la caducidad
de su patente, solventar al mismo
tiemposupocoéxitoeneldesarro-
llo de nuevos compuestos y man-
tener el beneficio.
Sin embargo, esta iniciativa no

iba a ser suficiente y el laboratorio
necesitabaponer enmarcha refor-
mas internascon lasqueganarmar-
gendemaniobra.Paraello anunció
miles de despidos en todo elmun-
do, el cierre de varias plantas de
producción, la ventadealgunasdi-
visiones, como la de alimentación,
y el rediseñodeunanueva estrate-
gia de I+D y su apuesta decidida
por elmercado chino.
En éste último la postura de la

compañía apunta más a hacerse
fuerte dentro del mercado de ge-
néricos ya que la protección de las
patentes endichomercadodeja en
ocasionesmucho que desear. “Es-
tamos explorando oportunidades
de desarrollo, incluyendo la crea-
ciónde sociedades con compañías
locales, paraexpandirnosenel área
del mercado de genéricos”, expli-
caba recientementeunportavozde
la Pfizer en el país asiático.
Así pues, el laboratorioha logra-

do reducir paulatinamente su de-
pendencia de este medicamento,
que en 2006 llegó a suponer el 26
porcientodesu facturación, simul-
táneamente a la caída de ingresos.
Elmercado, dehecho, aplaude sus
esfuerzos. Sus títulos se han reva-
lorizadoenbolsamásdel5porcien-
to desde enero.

Pfizer salva los muebles tras perder
la patente del primer fármaco mundial
Con ‘Lipitor’ fuera de combate rediseña su estrategia para amortiguar el golpe

Más de diez medicamentos en
las últimas fases de desarrollo
A pesar de haber contenido los
costes operativos al máximo y
de haber comenzado un ambi-
cioso proceso de expansión en
China dentro del mercado de ge-
néricos , la I+D sigue siendo la
actividad fundamental para el
crecimiento de la compañía. Así,
los esfuerzos en este campo han
permitido que Pfizer tenga en es-
tos momentos un total de dos
medicamentos en fase de regis-
tro por parte de las autoridades
en Estados Unidos. Así, un fár-
maco cardiovascular (Eliquis) y
otro contra el dolor (Celebrex)
podrían comenzar a rentabilizar-
se en los próximos meses. En fa-
se III, la última antes de proceder
con su aprobación para la co-
mercialización, la compañía tie-

ne más de diez compuestos a la
espera de que se finalicen los es-
tudios con los que las autorida-
des valorarán el riesgo-beneficio
del producto antes de dar luz
verde. Pfizer también ha lanzado
nuevas marcas como Enbrel o
Lyrica recientemente. Esta últi-
ma, de hecho, logró unos ingre-
sos durante los primeros tres
meses del año de 730 millones
de euros. La integración de la es-
tructura de I+D de Wyeth tam-
bién ha ayudado a la empresa a
hacer más eficientes sus esfuer-
zos innovadores. El año pasado
la compañía invirtió un total de
6.941 millones de euros frente a
los 7.624 millones de euros de
beneficio registrados al cierre del
ejercicio.

Cortizo invierte
15 millones
en una fábrica
al sur de Polonia

elEconomista MADRID.

Cortizohapuestoenmarchauna
fábrica de perfiles de aluminio
en Polonia en la que ha inverti-
do 15,1 millones de euros y que,
en una primera fase, permitirá
crearuncentenardepuestosde
trabajodirectos.El fabricantees-
pañol de sistemas de aluminio
para la arquitectura y la cons-
trucción enmarcó en su “ambi-
ciosa” estrategia de internacio-
nalizaciónestanuevaplantacon
la que además refuerza su pre-
senciaenelpaís, enelqueyacon-
taba con una “extensa red co-
mercial”. La fábrica se ubica en
Radomsko, en laprovinciapola-
cadeLodz, y cuenta conunasu-
perficie de 10.500 metros cua-
drados y capacidadparaprodu-
cir 6.000 toneladas de perfiles
dealuminio al año. Cortizodes-
tacó en un comunicado que el
nuevo centroproductivodePo-
lonia, que ya opera a pleno ren-
dimiento, está estratégicamen-
te emplazadoenpleno“corazón
del país”, a unos 180kilómetros
de Varsovia y Cracovia. Aparte
de a Polonia, esta fábrica desti-
nará suproduccióna losmerca-
dos de Dinamarca, Finlandia,
Noruega y Suecia entre otros.

La Universidad
Autónoma y Frial
firman un nuevo
acuerdo comercial

elEconomista MADRID.

La Universidad Autónoma de
Madrid (UAM)yelGrupoFrial
han decidido reforzar su cola-
boración en el campo de la ali-
mentación ampliando la explo-
tación comercial de la patente
Vidalim.Éstaesunamezclaoleo-
sade ingredientesbioactivosna-
turales “para la preparación de
un producto alimenticio enri-
quecido”, explicandesde launi-
versidad capitalina. En el año
2005 fuecuandoelGrupodeIn-
vestigaciónenCienciasde laAli-
mentación de la UAM y el de-
partamento de I+D del Grupo
Frial presentaron esta patente
“para el desarrollodeproductos
cárnicos funcionales”, aseguran.
Así, este producto se convirtió
en la primera patente transferi-
da por la UAM en este campo.
Dichocompuesto “contribuye a
la prevenciónde enfermedades
crónicas muy graves, como las
tumorales, cardiovasculares, in-
munológicas y neurodegenera-
tivas”, según varios estudios.


