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El medicamento que marcd una época

Evolucidn de la Pfizer en bolsa
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(*) Conversion al tipo de cambio actual de délares a euros.
Resultados de Pfizer
INGRESOS VAR. INVERSION VAR. BENEFICIO VAR.
TOTALES ANUAL +D ANUAL NETO ANUAL
ARO (MILL. €) (%) (MILL. €) (%) (MILL. €) (%)
2005 36112 i -200: 5527 -300 i 6.158 | -29,00
2006 36.848 i 200 5788 470 14730 i 139,20
2007 368841 009 6162 640 6204 | -1223
2008 36971 020i 6052{ -180{ 6173 i -050
2009 37532F 150 5976 -130: 6578 650
2010 51.083 | 36,10 | 7154 0 1970 | 6290 i -4,40
20 51363 ¢ 050 6941{ -300 i 7.624i 21,00

Fuente: Pfizer y elaboracién propia.
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Pfizer salva los muebles tras perder
la patente del primer farmaco mundial

Con ‘Lipitor’ fuera de combate redisefa su estrategia para amortiguar el golpe

Rodrigo Gutiérrez MADRID.

Haber tenido en cartera el medica-
mento mas vendido del mundo fue
motivo de orgullo para Pfizer du-
rante varios afios. Con ventas anua-
les de méas de 9000 millones de eu-
ros el Lipitor fue capaz de encum-
brar ala compafiia en el Olimpo del
sector. Pero nada es eterno. El ven-
cimiento de su patente era cuestion
de tiempo y finalmente pasé lo que
tenia que pasar. Lipitor, recetado
contra el colesterol, perdié prime-
ro la proteccidon en mercados se-
cundarios como Espafia y Brasil
(2010) y hace un afio lleg6 el golpe
de gracia. Estados Unidos se con-
vertia en campo de batalla frente a
los laboratorios de genéricos y es-
ta situacién abocaba a la compaiiia
al peor de los escenarios previstos.
Pfizer, pese a todo, ha logrado amor-
tiguar con cierto éxito la desapari-
cién de un medicamento que ha ge-
nerado desde 1997 mas de 70.000
millones de euros. Su estrategia, de
momento, parece ser la acertada.
Aunque oficialmente la patente
expir6 en junio Pfizer logro retra-
sar hasta noviembre la competen-
cia de los medicamentos de marca
blanca, gracias a un acuerdo con el
fabricante indio de genéricos Ran-
banxy. A pesar de ello, las ventas de
Lipitor cerraron el ejercicio pasa-
do con un caida del 11 por ciento
hasta los 7.296 millones. Para este
afio, no obstante, las previsiones
apuntan a que la caida se manten-

dré constante o, incluso, podria ace-
lerarse. No en vano, segtin varios
expertos los ingresos de un medi-
camento que pierde la proteccién
pueden hundirse en porcentajes de
hasta el 70 por ciento. Como refe-
rencia, hasta marzo de 2012 las ven-
tas de Lipitor caian un 42 por cien-
to hasta 1.066 millones.

Pero la expiracion de la patente
de Lipitor, como no podia ser de
otra forma, no cogié por sorpresa

ala compafiia que ya habia instau-
rado algunos cordones sanitarios
para evitar su desestabilizacion.

Adquisiciones

Asi, en enero de 2009, mas de dos
afos antes de la fecha sefialada, Pfi-
zer gastd mas de 50.000 millones
de euros en comprar Wyeth. Una
operacion que le permitia incorpo-
rar a su cartera los medicamentos
de su competidora, més jovenes des-

Mas de diez medicamentos en
las ultimas fases de desarrollo

A pesar de haber contenido los
costes operativos al maximo y
de haber comenzado un ambi-
cioso proceso de expansién en
China dentro del mercado de ge-
néricos , la I+D sigue siendo la
actividad fundamental para el
crecimiento de la compaiiia. Asi,
los esfuerzos en este campo han
permitido que Pfizer tenga en es-
tos momentos un total de dos
medicamentos en fase de regis-
tro por parte de las autoridades
en Estados Unidos. Asi, un far-
maco cardiovascular (Eliquis) y
otro contra el dolor (Celebrex)
podrian comenzar a rentabilizar-
se en los préximos meses. En fa-
se I, la dltima antes de proceder
con su aprobacién para la co-
mercializacién, la compafiia tie-

ne mas de diez compuestos a la
espera de que se finalicen los es-
tudios con los que las autorida-
des valoraran el riesgo-beneficio
del producto antes de dar luz
verde. Pfizer también ha lanzado
nuevas marcas como Enbrel o
Lyrica recientemente. Esta ulti-
ma, de hecho, logré unos ingre-
sos durante los primeros tres
meses del afio de 730 millones
de euros. La integracion de la es-
tructura de 1+D de Wyeth tam-
bién ha ayudado a la empresa a
hacer mas eficientes sus esfuer-
zos innovadores. El afio pasado
la compaiiia invirtié un total de
6.941 millones de euros frente a
los 7.624 millones de euros de
beneficio registrados al cierre del
ejercicio.

de el punto de vista de la caducidad
de su patente, solventar al mismo
tiempo su poco éxito en el desarro-
llo de nuevos compuestos y man-
tener el beneficio.

Sin embargo, esta iniciativa no
iba a ser suficiente y el laboratorio
necesitaba poner en marcha refor-
mas internas con las que ganar mar-
gen de maniobra. Para ello anuncié
miles de despidos en todo el mun-
do, el cierre de varias plantas de
produccidn, la venta de algunas di-
visiones, como la de alimentacién,
y el redisefio de una nueva estrate-
gia de I+D y su apuesta decidida
por el mercado chino.

En éste tltimo la postura de la
compaifiia apunta mds a hacerse
fuerte dentro del mercado de ge-
néricos ya que la proteccion de las
patentes en dicho mercado deja en
ocasiones mucho que desear. “Es-
tamos explorando oportunidades
de desarrollo, incluyendo la crea-
cién de sociedades con compaiiias
locales, para expandirnos en el drea
del mercado de genéricos”, expli-
caba recientemente un portavoz de
la Pfizer en el pais asiatico.

Asi pues, el laboratorio ha logra-
do reducir paulatinamente su de-
pendencia de este medicamento,
que en 2006 llegd a suponer el 26
por ciento de su facturacion, simul-
tdneamente a la caida de ingresos.
Elmercado, de hecho, aplaude sus
esfuerzos. Sus titulos se han reva-
lorizado en bolsa mas del 5 por cien-
to desde enero.

Cortizo invierte
15 millones

en una fabrica
al sur de Polonia

elEconomista MADRID.

Cortizo ha puesto en marcha una
fabrica de perfiles de aluminio
en Polonia en la que ha inverti-
do 15,1 millones de euros y que,
en una primera fase, permitira
crear un centenar de puestos de
trabajo directos. El fabricante es-
pafiol de sistemas de aluminio
para la arquitectura y la cons-
truccién enmarcd en su “ambi-
ciosa” estrategia de internacio-
nalizacion esta nueva planta con
la que ademas refuerza su pre-
sencia en el pais, en el que ya con-
taba con una “extensa red co-
mercial”. La fibrica se ubica en
Radomsko, en la provincia pola-
cade Lodz, y cuenta con una su-
perficie de 10.500 metros cua-
drados y capacidad para produ-
cir 6.000 toneladas de perfiles
de aluminio al afio. Cortizo des-
tac6 en un comunicado que el
nuevo centro productivo de Po-
lonia, que ya opera a pleno ren-
dimiento, estd estratégicamen-
te emplazado en pleno “corazén
del pais”, a unos 180 kilometros
de Varsovia y Cracovia. Aparte
de a Polonia, esta fabrica desti-
nard su produccion a los merca-
dos de Dinamarca, Finlandia,
Noruega y Suecia entre otros.

La Universidad
Auténomayy Frial
firman un nuevo
acuerdo comercial

elEconomista MADRID.

La Universidad Auténoma de
Madrid (UAM) y el Grupo Frial
han decidido reforzar su cola-
boracién en el campo de la ali-
mentacién ampliando la explo-
tacién comercial de la patente
Vidalim. Esta es una mezcla oleo-
sa de ingredientes bioactivos na-
turales “para la preparacion de
un producto alimenticio enri-
quecido”, explican desde la uni-
versidad capitalina. En el afio
2005 fue cuando el Grupo de In-
vestigacion en Ciencias de la Ali-
mentacion de la UAM y el de-
partamento de I+D del Grupo
Frial presentaron esta patente
“para el desarrollo de productos
carnicos funcionales”, aseguran.
Asi, este producto se convirtid
en la primera patente transferi-
da por la UAM en este campo.
Dicho compuesto “contribuye a
la prevencion de enfermedades
crénicas muy graves, como las
tumorales, cardiovasculares, in-
munoldgicas y neurodegenera-
tivas”, segun varios estudios.



